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 (ÁÚÁÒÄÏÕÓ &ÕÅÌÓ 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍȟ %ÖÁ +ÁÒÁÕ    υ 
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)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ            

 .Å× ÁÎÄ 5ÐÄÁÔÅÄ 3ÐÅÃÉÅÓ 2ÅÖÉÅ×Ó ÁÎÄ &ÉÒÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÒÅ %ÆÆÅÃÔÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  
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3ÍÏËÅ 3ÃÉÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÌÁ &ÉÒÅ 
3ÃÉÅÎÃÅÓ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ&ÉÒÅ ,ÁÂɊ ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁȟ &-) 
ÈÅÌÐÓ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÕÔÉÌÉÚÅ ÆÉÒÅ ÁÎÄ ÆÕÅÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
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ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÇÒÏÕÐÓȢ  4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ &-) ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÒ ÉÔÓ 
ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÄ ÕÓÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ &-)ȭÓ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 
ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ςπρσȢ  
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ &-) ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÄÁÔÁ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÎÄ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÆÉÒÅÌÁÂȢÏÒÇȾÆÍÉȢ &-) ÉÓ ÆÕÎÄÅÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÂÙ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ /ÆÆÉÃÅ &ÉÒÅ ÁÎÄ !ÖÉÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
  
4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÏÆ &-)ɂ!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȟ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȟ ÁÎÄ -ÏÄÅÌÉÎÇ 4ÅÁÍɂ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÒÅ ÓÃÉÅÎÃÅȢ  
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ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ПÉÒÅ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ПÉÒÅ ÅÃÏÌÏÇÙȟ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÕÅÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ )Ô ÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÒÅ ,ÁÂ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ,!.$&)2% 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ 4ÅÁÍ ×ÏÒËÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÅÒÓ 
ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ПÉÒÅ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ   
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4ÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÅÃÏÌÏÇÉÓÔÓ 
ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÔ ÔÈÅ &ÉÒÅ 
,ÁÂȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÏÎ ПÉÒÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÎÄ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ПÉÒÅ ÒÅÇÉÍÅÓȢ  !ÌÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ &ÉÒÅ %ÆÆÅÃÔÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÆÓȢÆÅÄȢÕÓȾÄÁÔÁÂÁÓÅȾÆÅÉÓȾɊȢ  4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 4ÅÁÍ ÁÌÓÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÆ ПÉÒÅ ÅÃÏÌÏÇÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÃÁÔÁÌÏÇȟ ÔÈÅ #ÉÔÁÔÉÏÎ 2ÅÔÒÉÅÖÁÌ 
3ÙÓÔÅÍ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÆÅÉÓ-ÃÒÓȢÏÒÇȾɊȢ 
 

-ÏÄÅÌÉÎÇ 4ÅÁÍ 
 

4ÈÅ -ÏÄÅÌÉÎÇ 4ÅÁÍ ÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÉÎ 
ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ПÉÒÅ ÅÃÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÁÔ ÔÈÅ &ÉÒÅ 
,ÁÂȢ  4ÈÅ 4ÅÁÍ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÓÕÉÔÅ ÏÆ 
ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
"ÅÈÁÖÅ0ÌÕÓȟ &ÉÒÅ&ÁÍÉÌÙ0ÌÕÓȟ &!23)4%ȡ &ÉÒÅ !ÒÅÁ 
3ÉÍÕÌÁÔÏÒȟ ÁÎÄ &ÌÁÍ-ÁÐȢ 4ÈÅÙ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÉÌÄÌÁÎÄ 
&ÉÒÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɉ7&!3Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÅÁÔÈÅÒ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɉ7)-3ɊȢ  4ÈÅÙ 
ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 
ÂÙ ÔÈÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȢ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

 1 
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!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ 

4ÏÐ УÉÇÕÒÅȡ 0ÁÐÅÒ ÍÁÐ ÏÆ Á УÉÒÅ ÉÎ 3ÃÏÔÃÈ ÐÉÎÅ ÆÏÒÅÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ :ÌÁÔÏÇÒÁÄ &ÏÒÅÓÔÒÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ "ÏÔÔÏÍ УÉÇÕÒÅȡ 0ÁÐÅÒ ÍÁÐÓ ×ÅÒÅ ÄÉÇÉÔÉÚÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 
ÐÏÉÎÔ ɉÙÅÌÌÏ× ÃÉÒÃÌÅɊ  ÁÎÄ УÉÎÁÌ ÓÈÁÐÅ ɉÓÏÌÉÄ ÒÅÄ ÐÏÌÙÇÏÎɊ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔ УÉÒÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÔÙÐÅ ÐÏÌÙÇÏÎÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÐÒÅУÉÒÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ɉÒÅÄ ÌÉÎÅÓɊ ×ÅÒÅ 
ÏÖÅÒÌÁÉÄ ÏÎÔÏ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÒÔÈÏÐÈÏÔÏÓȢ &ÉÇÕÒÅÓ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ .ÉÎÁ $ÏÂÒÉÎËÏÖÁȟ "ÕÌÇÁÒÉÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓȢ 

!ÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅ 0ÁÓÔ ÔÏ 0ÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ,ÅÓÓÏÎÓ 
,ÅÁÒÎÅÄ ÉÎ &ÉÒÅ "ÅÈÁÖÉÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ 
ÉÎ "ÕÌÇÁÒÉÁ 
 
! ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ "ÕÌÇÁÒÉÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÂÅÇÁÎ Á 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ςπρσ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÕÅÌ ÔÙÐÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ :ÌÁÔÏÇÒÁÄ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ "ÕÌÇÁÒÉÁȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÒÅÃÅÎÔ ×ÉÌÄПÉÒÅÓȢ  
3ÅÖÅÒÁÌ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÔÈÁÔ ÃÌÁÓÓÉÆÙ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ "ÕÌÇÁÒÉÁ 
×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÐÅÒ ÍÁÐÓ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ 
ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ρωωρȟ ÈÉÇÈ-ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÒÔÈÏÐÈÏÔÏÓ 
ÆÒÏÍ ςπρρȟ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÍÁÐÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ "ÕÌÇÁÒÉÁ ÌÁÃËÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÆÕÅÌÓ 
ÄÁÔÁ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÁÎÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ПÉÒÅ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÍÏÄÅÌȢ   
 
&-) &ÉÒÅ "ÅÈÁÖÉÏÒ !ÎÁÌÙÓÔ ,Á7ÅÎ 
(ÏÌÌÉÎÇÓ×ÏÒÔÈȟ &ÉÒÅ 3ÐÁÔÉÁÌ !ÎÁÌÙÓÔ 'ÒÅÇ 
$ÉÌÌÏÎȟ ÁÎÄ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÁÉÔÈ !ÎÎ 
(ÅÉÎÓÃÈ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÁÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÆÕÅÌÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɉÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÕÅÌ ÍÏÄÅÌÓɊ ÔÏ ÔÈÅ :ÌÁÔÏÇÒÁÄ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ Ô×Ï ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 
ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ɉ&!23)4%ȡ &ÉÒÅ !ÒÅÁ 
3ÉÍÕÌÁÔÏÒ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÅ0ÌÕÓɊ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ 
ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÐÁÓÔ ×ÉÌÄПÉÒÅÓȢ .ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÆÏÒ 
:ÌÁÔÏÇÒÁÄ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ "ÕÌÇÁÒÉÁÎ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ  
 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ρυ ×ÉÌÄПÉÒÅÓ ÔÈÁÔ 
ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ςπρρ-ςπρς ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
:ÌÁÔÏÇÒÁÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔȢ 4ÈÅ 
×ÉÌÄПÉÒÅÓ ×ÅÒÅ ÆÁÉÒÌÙ ÓÍÁÌÌ ÂÕÔ ÃÁÕÓÅÄ ÔÈÅ 
ÄÅÁÔÈÓ ÏÆ ÆÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ПÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓȢ 
-ÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ 
ПÉÒÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÕÓÉÎÇ ПÉÒÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ 
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ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȟ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÙ ×ÉÔÈ ÈÏ× 
ÔÈÅÙ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÍÅÔÒÉÃ ÄÁÔÁȢ  
 
!ÐÐÌÙÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÕÅÌ ÍÏÄÅÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ &-) 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÕÅÌ 
ÍÏÄÅÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ 
ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ "ÕÌÇÁÒÉÁÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÕÅÌÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ÆÕÅÌ ÍÏÄÅÌÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
:ÌÁÔÏÇÒÁÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ 
ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅȢ  3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÆÅ×ÅÒ 
ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÉÆ ÄÁÔÁ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ ÅÁÃÈ ПÉÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÐÒÅПÉÒÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ПÉÒÅ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 
ɉÓÕÃÈ ÁÓ ПÌÁÍÅ ÌÅÎÇÔÈȟ ÒÁÔÅ ÏÆ ÓÐÒÅÁÄȟ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÇÒÏ×ÔÈɊ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ )ÎÁÃÃÕÒÁÔÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÄÁÔÁ 
×ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 7ÅÁÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÉÎ 
"ÕÌÇÁÒÉÁ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ 

(ÁÖÉÎÇ ÅÁÓÉÅÒȟ ÍÏÒÅ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÅÁÔÈÅÒ 
ÓÔÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ×ÏÕÌÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÄÁÔÁ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÍÏÄÅÌÅÄ ПÉÒÅ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒ ×ÉÔÈ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ПÉÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  
 
#ÏÎÔÁÃÔȡ ,Á7ÅÎ (ÏÌÌÉÎÇÓ×ÏÒÔÈ 
&-) 3ÔÁÆÆȡ 'ÒÅÇ $ÉÌÌÏÎȟ &ÁÉÔÈ !ÎÎ (ÅÉÎÓÃÈȟ ,Á7ÅÎ 
(ÏÌÌÉÎÇÓ×ÏÒÔÈ 
#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒȡ .ÉÎÁ $ÏÂÒÉÎËÏÖÁ ɉ"ÕÌÇÁÒÉÁÎ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓɊ 
3ÔÁÔÕÓȡ /ÎÇÏÉÎÇ 

,ÅÆÔ УÉÇÕÒÅȡ 4ÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ɉÙÅÌÌÏ× ÃÉÒÃÌÅɊ  ÁÎÄ УÉÎÁÌ ÓÈÁÐÅ ɉÒÅÄ ÐÏÌÙÇÏÎɊ ÏÆ Á ×ÉÌÄУÉÒÅ ÔÈÁÔ ÂÕÒÎÅÄ ÉÎ Á %ÕÒÏÐÅÁÎ ÂÅÅÃÈ ÆÏÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ :ÌÁÔÏÇÒÁÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ 
&ÉÇÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ .ÉÎÁ $ÏÂÒÉÎËÏÖÁȟ "ÕÌÇÁÒÉÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓȢ 2ÉÇÈÔ УÉÇÕÒÅȡ ! &!23)4%ȡ &ÉÒÅ !ÒÅÁ 3ÉÍÕÌÁÔÏÒ ÒÕÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔ УÉÒÅȢ  "ÌÕÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÉÃ ÌÉÎÅÓ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ УÉÒÅ ÓÉÚÅȢ 
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!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ 

&%!4-&)2%-/. )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
 
&%!4-&)2%-/. )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ɉ&&)Ɋ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÇÅÎÃÙȟ 
ÓÃÉÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄȟ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÉÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓ 
ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÂÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÌÁ× ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ ÐÏÌÉÃÙȢ )Ô ÉÓ 
ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË 
3ÅÒÖÉÃÅȟ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ ,ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 5Ȣ3Ȣ &ÉÓÈ ÁÎÄ 
7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 5Ȣ3Ȣ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÕÒÖÅÙȟ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 
)ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓȟ ÁÎÄ ÂÙ 4ÒÉÂÅÓȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÎÏÎÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ  
 
&&) ÕÓÅÓ ÐÌÏÔ-ÂÁÓÅÄ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅ 
ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 
)Ô ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 
ÃÏÎÄÕÃÔ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 
ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÍÏÄÕÌÁÒ ')3 ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 
 
4ÈÅ &&) ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÉÓ ÎÅÁÒÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 
ÏÆ &&)-ÌÉÔÅȟ Á 31, 3ÅÒÖÅÒ #%-ÂÁÓÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ &&)Ȣ 
4ÈÉÓ ÎÅ× ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 
ÕÓÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ Á ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ &&) ÔÈÁÔ ÉÓ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ 
ÉÎÓÔÁÌÌ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅȢ 7ÈÉÌÅ &&)-ÌÉÔÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÕÓÅÒÓ ÌÉËÅ &&) ÄÏÅÓȟ ÉÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÒÒÏÒ ÃÈÅÃËÉÎÇȟ 
ÄÁÔÁ ÆÏÒÍ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÆÏÕÎÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ &&)ȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÎÉÔÓ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ Á 
31, 3ÅÒÖÅÒ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ !Î ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅПÉÔ 
ÉÓ ÔÈÁÔ &&)-ÌÉÔÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 
ÄÁÔÁ ÏÎ ПÉÅÌÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 
ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÐÙ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÈÁÒÄÃÏÐÙ ПÉÅÌÄ ÆÏÒÍÓ ÉÎÔÏ 
&&) ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÅÎÔÒÙ 

ÅÒÒÏÒÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Á ÎÅ× ')3 ÔÏÏÌÂÁÒ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ 
×ÉÔÈ !ÒÃ ')3 ρπȢρ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ ςπρσȢ 
 
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ &&) ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á 
ÆÏÕÒ-ÈÏÕÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÔ ÔÈÅ &ÉÆÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÒÅ 
%ÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 0ÏÒÔÌÁÎÄȟ 
/2ȟ ÁÎÄ Á ÆÏÕÒ-ÄÁÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 
!ÒÅÁ !ÄÖÁÎÃÅÄ &ÉÒÅ ÁÎÄ !ÖÉÁÔÉÏÎ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÎ 
"ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȟ !,Ȣ 4ÈÅ ÆÏÕÒ-ÄÁÙ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Ô×Ï 
ПÉÅÌÄ ÄÁÙÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ПÉÅÌÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÔÁ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÁÙÓ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ &&) ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 
 
&&) ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
&&) 'ÏÏÇÌÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÇÒÏÕÐȟ ÅÍÁÉÌȟ ÁÎÄ ÐÈÏÎÅ 
ȰÈÅÌÐ ÄÅÓËȱȢ 4ÈÅ &&) ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÁÄ ÉÎ &-) 
ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρςπ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÎÔÁÃÔÓ 
ÉÎ ςπρσȢ  
  
#ÏÎÔÁÃÔȡ $ÕÎÃÁÎ ,ÕÔÅÓ 
#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ !ØÉÏÍ )4 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
3ÔÁÔÕÓȡ /ÎÇÏÉÎÇ  

&ÉÇÕÒÅȡ &ÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ×ÉÔÈ &%!4-&)2%-/. )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄȢ 0ÈÏÔÏ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ $ÕÎÃÁÎ ,ÕÔÅÓȟ &-)Ȣ  


